SEVRES

HAUTS-DE-SEINE

CONSEIL MUNICIPAL
Séance du 24 mars 2011

PROJET DE BUDGET PRIMITIF 2011

RAPPORT DE PRESENTATION

Projet de Budget Primitif 2011




| SOMMAIRE I

INTRODUCTION p.3

LES GRANDS EQUILIBRES DU BUDGET PRIMITIF 2011 p.5

A - La section de fonctionnement p.8

1 - Les recettes réelles de fonctionnement p.10
1.1. - La fiscalité directe et indirecte p.11
1.2. - Les dotations de I'Etat et les compensations p.12
1.3. - Les redevances, participations et droitsseegices p.13
1.4. - Les reversements de la Communauté d’agghdioér p.14
1.5. - Les produits de gestion courante p.14

2 - Les dépenses réelles de fonctionnement p.15
2.1. - Les charges de personnel p.16
2.2. - Les charges a caractere général p.16
2.3. - Les subventions aux associations p.17
2.4. - Les autres charges de gestion courante p.18
2.5. - Les charges financieres p.18

B - La section d’investissement p.19

1 - Les recettes réelles d’'investissement p.22
1.1. - Les ressources propres p.23
1.2. - Les subventions d’'investissement recues p.23
1.3. - La cession fonciére p.23
1.4. - L’autofinancement dégagé p.23

2 - Les dépenses réelles d’investissement p.24
2.1. - Les acquisitions et études p.25
2.2. - Les subventions d’équipement versées p.25
2.3. - Les travaux et I'entretien du patrimoine 6.2

Projet de Budget Primitif 2011



INTRODUCTION

Le projet de budget primitif pour I'année 2011 stnt dans le prolongement des
orientations budgétaires telles qu’elles ont éé&s@ntées lors de la séance du Conseil du 4
février dernier.

L’élaboration du projet de budget 2011 s’inscrinslaun contexte marqué par
plusieurs réformes fiscales importantes qui vorgaoter les budgets locaux sur plusieurs
années et dont les conséquences reelles sur sexdéig des collectivités territoriales sont
encore aujourd’hui difficiles a mesurer.

S’agissant de la sphere communale, le contenu dei lde finances 2011 pourrait,
a I'avenir, impacter le budget communal a plusielveaux :

- la substitution de la Contribution Economique riferiale & la Taxe
Professionnelle pourrait engendrer une baisse egsources de la Communauté
susceptible de remettre en cause le niveau de l#tibo de Solidarité
Communautaire gu’elle verse a la commune ;

- le gel pour une durée de trois ans des princigaumcours financiers de I'Etat aux
collectivités territoriales (Dotation Globale de netionnement, compensations
fiscales,...) ;

- la mise en place d’'un nouveau mécanisme de p&étiéguen complément ou en
remplacement du dispositif actuel (F.S.R.I.F. &.P.T.P.) en vue de renforcer la
solidarité entre les territoires.

C’est en tenant compte de ce contexte global qpediet de budget primitif de la
Ville de Sévres a été élaboré autour de trois prasipaux :

v" I'enclenchement d'un processus volontaire de disttgment dés 2011 qui
implique une pause des investissements apresamoises d’efforts exceptionnels ;

v’ la poursuite des économies de gestion qui passéapaaitrise des dépenses de
fonctionnement notamment en ce qui concerne leggebaa caractere général et les
dépenses de personnel ;

v’ la maitrise de I'évolution de la fiscalité directe
Le présent rapport précise le contenu des insoriptbudgétaires proposées, tant

en fonctionnement qu’en crédits d’investissemeninentre comment la Ville poursuit
son effort afin de répondre aux besoins des sé&urien
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PRESENTATION DES MASSES BUDGETAIRES

DU PROJET DE BUDGET PRIMITIF
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LES GRANDS EQUILIBRES DU PROJET DE BP 2011

Le projet de budget primitif pour 2011 se présamtequilibre des dépenses et des
recettes a la somme de 41,85 millions d’euros (§£it 39,44 M€ de mouvements réels.

RECETTES REELLES DEPENSES REELLES
TOTALES TOTALES

Charges de personnel
13,506 M€

Dotations de I'Etat et
compensations
7,529 M€

Recettes Réelles de
Fonctionnement
ISV IO M0
ap sa[@ay sasuada(]

Redevances, participations, droits

des SEN'C,ES et produits de Charges de gestion courarte,
gestion courante transferts (subventions, contingents,
3,249 M€ etc .. et charges exceptionnelles

3,240 M£

30,33 M€

'I

Produits exceptionnels et
refacturation Epargne
27,92 M€ 0,810 M nette
0,663 M€
Remboursement anticipé du
ek Fgﬁiﬁesgmp{'% capital de la dette ﬂ-g
, Subventions
3 g e LT e 2%
wly E] a =
E E Acguisitions et études & a
é" o 0,436 Mt b4 §
2 E Autofinancement brut ; L E &
é = 2.413 M Subventions d'équipement e
0,627 M€

Cession fonciére
1,771 M€

5,92 M€ 5,92 Me

* Tableau réalisé hors mouvements revolving
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PRESENTATION GLOBALE DU BP 2011

RUBRIQUES BUDGE;OF;EIMITIF BUDGE;OF;EIMITIF 2\c/)<’;1-rji-a/ti;)cr)110
Section de fonctionnement 29 715 484,00 € 30 3360203 2,09%
Section d'investissement 21717 312,00 € 11 5180866, -46,96%
TOTAL DU BUDGET PRIMITIF 51432 796,00 € 41 854 8690 € -18,62%
Dont mouvements réels 49 467 796,00 € 39 441 763,00 -20,27%
Dont mouvements d'ordre 1 965 000,00 € 2413 166,00 22,81%

La section de fonctionnement dégage une épargne theu2,41 M€ contre 1,96 M€ en 2010.

EVOLUTION DES DEPENSES ET DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT (en K€)

Projet de Budget Primitif 2011

Propositions Propositions
Dépenses BP 2010 |retenues pouf Var. 11/10 Recettes BP 2010 |[retenues pouq Var. 11/10
2011 2011
Charges a caractére général 8 157,96 8 306,17 1,82% Produits des services et du domaine 2 957,18 3249,18 9,87%
- dontdépenses d'eau 205,9( 210,0( 1,99% - dont recettes de restauration scolaire 825,0( 870,0( 5,45%
- dontdépenses d'énergie 775,61 733,00 -5,49% | -dont recettes des acceuils de loisirs 366,00 501,60 37,05%
- dontdépenses de chauffage 423,08 433,30 2,429 | ~dont participation des familles aux 1122,00 | 100400 | -2,50%
établissements de la Petite Enfance
- dontdépenses de nettoyage 1181,86 1200,57 1,58%
- dontentretien exceptionnel des batimerfts 392,00 206,50 -47,32%
Charges de personnel 15521,91] 15505,6 -0,11% Impots et taxes 15 120,00] 15877,0( 5,019
Atténuations de produits 4,00 4,00 0,00%
Charges de gestion courante 3 297,19 3170,56 -3,84% - dont ficalité locale 13 520,00 13760,0( 1,789
- dont subvention de fonctionnement aux | 4 269,85 127884 071%| - dont taxe additionnelle aux 1200,00 1 700,00 41,67%
organismes de droit public droits de mutations
- dont subvention de fonctionnement aux .
organismes de droit privé 1 155,55 992,40 -14,12%| Reversements de la Communauté| 3 039,15 2 871,45 -5,529
Charges financiéres 743,16 867,44 16,729 Dotations et participations &6 | 752918| -1,80%
- dont Dotation Globale de
Fonctionnement(D.G.F.) 5302,75 5100,00 -3,82%
Charges exceptionnelles 26,27 69,27 n.s - dont participation du CG92 371,14 375,21 1,10%
- dont participation de la
Caisse d'Allocation Familiale 1381,64 142986 3:49%
- d,on't Fon_ds Départemental d‘e 350,00 350,00 0,00%
Péréquation de Taxe Professionnelle
Produits de gestion courante 253,08 365,89 44,579
Atténuations de charges 448,73 329,00 n.s
Produits exceptionnels 230,00 114,50 n.s
Total des dépenses réelles 2775048 27 923|04 0,62% Total des recettes réelles 29 715,48 30336,p0 22,0900
Autofinancement prévisionnel 1 965,0p 2413,17 22,8%
TOTAL GENERAL 29715,48] 30 336,2 2,09% TOTAL GENERAL 29 715,48] 30 336,2( 2,09%
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EVOLUTION DES DEPENSES ET DES RECETTES D’'INVESTISEMENT (en K€)

Dépenses

Propositions
retenues pouf Var. 11/10 Recettes

2011

Propositions
BP 2010 |retenues pouf Var. 11/10

2011

Frais d'études

Acquisitions

Subventions d'‘équipement versées
Travaux et entretien du patrimoine
Autres dépenses d'investissement
Remboursement de la det
Remboursement anticipé de dette

44,00 -67,41% Cession fonciére
392,03 -28,72% F.C.T.V.A. etrastrecettes
626,p6 B0,88ubventions d'investissement regud
1327,B982,16% | Autres recettes d'investissement
7,2 ng Emg'émtilibre
1 750,0( -99,87% | Autofinancement déga
1771,p0 n

1 080,0(

202,31

0,0d

6 675,00
1 965,0(

1771,00 ns
1 580,09 46,30%
150,p0 S
4.5 ns
0,00 ns

24131 22,81%

TOTAL GENERAL (*) 9917,31

5918,67| -40,32%| TOTAL GENERAL (¥)

9922,31

5918,67] -40,32%

(*) Hors mouvements liés aux emprunts revolving

Alors que le budget de fonctionnement marque uragrpssion de 2,09 %,
comparable a linflation, le budget d’investissemnest en forte diminution (- 47 %),
traduisant la volonté de la Municipalité d’ouvrinaipériode de pause apres trois années
exceptionnelles et de créer les conditions d’'ukeicon de I'encours de dette, des cette

année.

Dans ce contexte et dans cette perspective, ongsetd les trois caractéristiques
principales du projet de budget 2011 :

- la stabilisation de la pression fiscale, il éstsaproposé de maintenir les taux des trois
taxes sur les ménages ;

- | absence de recours a I'emprunt pour le finameet de la section d’'investissement ;

- I amélioration de I'épargne brute prévisionneijei atteint 2,41 M€ en augmentation
sensible par rapport au BP 2010 (+ 23%).
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT
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LES GRANDES MASSES DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

Eecettes Eeelles de Fonctionnement

30.33 M€

RECETTES REELLES DE
FOMCTIONNEMENT

Fiscalité directe et indirecte
15,877 M£
{52%)

Dotations de I'Etat et
compensations
7,529 M€
{25%)

Redevances, participations, droits
des services et produits de
gestion courante
3,249 M£ (11%)

Reversements de fiscalite de
G.P.5.0 [(AC et DSC)
2,871 M€ (9%)

Produits exceptionnels et
refacturation
0,810 M£ (3%)

DEPENSES REELLES DE
FONCTIONNEMENT

Charges de personnel
15,506 M
{25 %)

Charges a caractére genéral
8,306 M<
{30%)

Charges de gestion courante et
transferts (subwentions,
contingents, ete ) et charges
exceptionnelles

3,240 M£ (12%)

Intéréts de la dette
0,867 M=£ (3 %)

NAVISMIONNI0,] ap sa[@ay sasuadacg

27,92 M€
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PRESENTATION DES RECETTES REELLES
DE FONCTIONNEMENT

A - La section de fonctionnement

1 - Les recettes réelles de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement

B Impots et taxes
52,34%

O Reversements de la
Communauté
9,47%

O Dotations et participations
24,82%

B Produits de gestion
courante
1,21%
O Produits des services et O Atténuations de charges
du domaine 1,08%

10,71% H Produits exceptionnels
0,38%

Produits des services et du domaine
Impots et taxes

Reversements de la Communauté
Dotations et participations

Produits de gestion courante
Atténuations de charges

Produits exceptionnels

EO0OEROOB@O
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Les recettes réelles de fonctionnement sont évalaéy’, 92 M€ en 2011 soit une
augmentation de 2,09% par rapport au budget pfigdid0.

L’augmentation des recettes s’explique essentigigrpar la hausse des produits
issus des services et du domaine (+ 9,87%) et daxka additionnelle aux droits de
mutations.

Les principales évolutions par rapport a I'exer@dfa0 sont les suivantes :

1.1. - La fiscalité directe et indirecte
Le produit des trois taxes ménages = 13 760 00013 520 000 au BP 2010)

Les recettes provenant de la fiscalité directeléoogprésentent 49,3% des recettes
réelles de la section de fonctionnement.

Le projet de budget 2011 a été établi sur la baseedreconduction des taux de
fiscalité communaux votés en 2010 et tient commeadrevalorisation forfaitaire des
valeurs locatives de 2% décidé par le Parlement pOLL.

Dans l'attente des bases qui devraient étre nesiffar les services fiscaux au plus
tot fin mars, le produit estimé des trois taxes (TFB - FNB) a été arrété a 13 760 000 €,
en augmentation de 2 % par rapport au produitiaagif 2010.

Rappelons que la pression fiscale sur le territd@da commune devrait demeurer
en 2011 trés inférieure aux communes de la méragestr

1. comparativement aux villes de méme taille derdgion lle-de-France,
Sevres est une ville a pression fiscale [prodwst4léaxegTH+TFB+TFNB+TEOM)
divisé par le potentiel fiscal des 4 taxes] bas8e834 contre 1,279 pour la
moyenne de la strate 20 000 - 50 000 habitahitement dit, I'effort fiscal
demandé par la commune a ses concitoyens ne refgéaee 65,2% de I'effort
moyen des villes de méme taille en lle de France.

2. de la méme maniere, leoefficient de mobilisation du potentiékcal
[produit des 3 taxesTH+TFB+TFNB) divisé par le potentiel fiscal des 3 taxes],
autrement dit le taux d’effort fiscal demandé aoxtdbuables Sévriens, est de
0,773. Ce taux est supérieur a 1 dans la plupatocdenmunes de la strate
20 000 - 50 000 habitants. Ainsi la ponction fiscakercée par la commune sur
ses contribuables est prés d'un quart moins fante dpns la plupart des autres
villes de la strate.

Les autres taxes et produits assimilés = 2 122 @0 600 000 € en 2010)

- La taxe sur I'électricité = 370 000 € (348 008r£2010)

Le produit de cette taxe est en augmentation de g 6%. Ce montant tient
compte des encaissements effectifs a fin 2010.

- La taxe sur les droits de mutation = 1 700 000 £00 000 € en 2010).

Le montant de cette taxe est en forte augmentpaomapport au montant prévu au
budget 2010 (+ 42%).

11
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Cette recette est issue des transactions immadslieffectuées sur le territoire
communale. Aprés le ralentissement enregistré 68,28 produit de la taxe additionnelle
aux droits de mutation a connu en 2010 un redéegairaportant du fait de la reprise des
transactions immobilieres (1,9 M€ ) sachant quiealasse significative constatée en 2010
comptabilise le produit de quelques opérations ghimenelles qui n’ont pas de caractere
récurrent. C’est pourquoi par prudence, la re@stestimée pour I'année 2011 a 1,7 M£.

- Les autres imp0ts et taxes = 52 000 € (52 0002)é&0N).

Ce poste reste stable par rapport a 2010. Il iatégyproduit de la taxe de séjour
estimé a 44 000 €. Le reste du produit (8 000 fespond a la taxe sur les emplacements
et les enseignes publicitaires.

1.2. - Les dotations de I'Etat et les compensations
La Dotation Globale de Fonctionnement (D.G.F) = A 000 € (5 302 747 € en 2010)

La plus importante est la Dotation Globale de Homcement (D.G.F.) qui
représentait au cours de I'exercice 2010 envird¥ tiés recettes réelles de la section de
fonctionnement. La commune de Sevres percoit uieM.composée d’'une dotation de
base et d’'un complément de garantie.

Dans son projet de Loi de Finances pour 2011, i’Btairsuit la modification des
regles de calcul de la D.G.F. A compter de 201lmtmtant de la D.G.F. n’est plus
indexé sur I'évolution d’indicateurs macroécononds/inflation et évolution du PIB)
mais est fixé chaque année par la Loi de finaricedegislateur définit son montant, ses
regles de répartition ainsi que I'effort réservéaacroissement de la péréquation entre
collectivités.

Ces nouvelles dispositions ont pour conséquencedimmution du complément
de garantie de lI'ordre de 2%. La part du compléngengarantie représente elle-méme
environ 50% du produit de la D.G.F. de la commuo [2011.

Les autres dotations et participations = 1 929 ¥8(L 822 094 € en 2010)

Ces dotations proviennent essentiellement de |as€adl’Allocations familiales
(C.A.F) et du Département 92 au titre des étabtieses de la petite enfance, des centres
loisirs et des activités pour les 12-17 ans orgasgar I'Escale.

Au global, ce poste enregistre une augmentatioprée de 6%. Cela est di a une
augmentation des recettes en provenance de la.C.A.F

12
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Pour 2011, elles se répartissent de la fagon sigivan

-laC.A.F: 1429864 € (1 381 644 € en 2010) ;

- le Conseil général des Hauts-de-Seine : 371 1(87%&210 € en 2010) ;

- la dotation spéciale au titre des institutelt88 888 € (30 888 € en 2010) ;

- les participations des communes voisines aus ftaiscolarité sont évalués
a 53820 €.

Les compensations et les autres participations € D00 € (494 000 € en 2010)

Les diverses compensations fiscales versées pdat'&u titre de la taxe
d’habitation, de la taxe fonciéere et de la taxefggsionnelle sont estimées globalement a
150 000 € contre 144 000 € prévus en 2010, soiaugeentation moyenne de 4,2%.

Concernant le Fonds Départemental de Péréquatidem Taxe Professionnelle qui
s’inscrit dans une perspective de réforme des mgstale péréquation existants de la taxe
professionnelle & I'horizon de 2012, le montantiiteen 2011 au titre des établissements
Renault (350 000 €) ne devrait pas étre remis eston.

1.3. - Les redevances, participations et droits de®rvices
Les produits des services et du domaine = 3 249€4.7®957 181 € en 2010)

Ce poste comprend aussi bien les recettes issu&s phaticipation des familles
aux établissements de la petite enfance (1 094€)@e les redevances relatives aux
services scolaires et périscolaires comme lesr@si{i870 000 €) , les centres de loisirs
(501 000 €) et les séjours de classes transpR@&e250 €). || comprend aussi les droits
d'entrée a la piscine (180 000 €) et les redewanteccupation du domaine public
communal (112 000 €).

L’évolution tres favorable des recettes issuessdgices municipaux s’explique
en grande partie par la hausse significative deélguentation des accueils de loisirs du
soir dans les écoles maternelles (+37%) et dansnaiedre mesure par I'augmentation
des recettes tirées de la restauration scolaird$%m). Ces deux postes représentent a eux
seuls prés de 62% de 'augmentation enregistrée.
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1.4. - Les reversements de fiscalité de la commurtawdu Grand Paris Seine Ouest

L’attribution de compensation et la dotation de &tdrité communautaire = 2 871 451 €
(3039 148 € au BP 2010)

En 2010, lattribution de compensation (A.C.) et dmtation de solidarité
communautaire (D.S.C.) versées par la communauaiggtbmeération Grand Paris Seine
Ouest représentaient une recette de 3 039 148 €.

Toutefois, cette estimation effectuée au budgenipfi 2010, a été ajustée au
budget supplémentaire pour tenir compte de I'imgdactaux nouveaux transferts de
compétences a la Communauté d‘agglomération (ramgasscolaire et conservatoire de
musique et de danse) ainsi que le retour dansolep&tences communales du transport
des personnes a mobilité réduite. En définitivajilla a percu au titre de I'exercice 2010
1809 141 £.

Pour 2011, lallocation de compensation est rectteddans son montant a
1 809 141 € tandis que la D.S.C. sera majorée dg034€ par rapport a celle percue en
2010 (1 062 310 € contre 1 028 309 € en 2010).deegices préfectoraux ont en effet
indiqué que, contrairement aux €léments liés a daeTProfessionnelle, les données
relatives a la « population » et au « potentialdis> pouvaient étre actualisées.

1.5. - Les produits de gestion courante 365 893 € (253 084 € en 2010)
lls sont évalués a 365 893 € et sont principaleroenstitués :
Des baux emphytéotiques et des loyers du domaine
- bail de la station BP (86 000 €) ;
- loyer de la SEMI-Sévres pour ses locaux (33 000 €
- loyers de la maison des entreprises et de 'em@a 521 €), de la maison de la
famille (35 000 €) et du CCAS (23 000 €).

Des diverses redevancetont principalement :

- la redevance du concessionnaire du marché augstiotes (33 504 €) ;

- d'un arriéré di par la SEMI-Sevres au titre dedat variable liée aux résultats
d’exploitation 2002/2005 du parking du théatre 843 €).

14
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PRESENTATION DES DEPENSES REELLES
DE FONCTIONNEMENT

2 - Les dépenses réelles de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement

O  Subventions et
participations versées
11,37%

B Charges de personnel

O Charges financiéres
55,53%

3,11%

B Charges exceptionnelles
0,25%

O Charges a caractére
général
29,75%

O Charges a caractére général
B Charges de personnel

O Subventions et participations versees
O Charges financiéres

B Charges exceptionnelles
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Les dépenses réelles de fonctionnement pour 20ttlestmées a 27,92 M€ contre
27,75 M€ au BP 2010 (soit une tres légere augmentde 0,62%).

Les dépenses de la section de fonctionnement comgmé principalement :
2.1. - Les charges de personnel et assimilées =506 606 € (15 521 905 € en 2010)

Les dépenses de personnel prévisionnelles inscatedBP 2011 s’élevent a
15 506 606 € contre 15 521 905 € en 2010 soit amesé de 0,11% . Elles représentent
55,53% des dépenses réelles de la section dedanetnent contre 55,9% en 2010.

Selon les estimations réalisées, la masse glolmleed dépenses ne devrait pas
augmenter en 2011. La stabilisation de la valeupant d’indice et le non remplacement
en 2011 de quatre agents de catégorie A, partid0&0, devraient compenser le codt
généré par le déroulement statutaire de la catligseagents communaux.

Les ratios des charges de personnel de la Villenmameent a amorcer une tres
leégere baisse ce qui montre la bonne malitrise dwse salariale :

RUBRIQUES B.P2008| B.P2009 B.P2010 B.P 201Jz\c/f’fl""‘l“zo(;‘1c
Charges de personnel (chap.012 15,00 15,82 15,52 15,50 -0,10%
Recettes réelles de fonctionnemegnt 28,99 30,84 7129, 30,33 +2,1%
Dépenses réelles de fonctionnement26,28 28,11 27,75 27,92 0,7%
Ratio charges de personnel/R.R.FF 0,52 0,5P 0,52 51 0O, -1,92%
Ratio charges de personnel/D.R.FF 0,57 0,5Y 0,56 55 0, -1,78%

2.2 - Les charges a caractéere général = 8 306 16B€157 959 € en 2010)

Les charges a caractere général comprennent I'dsetes dépenses des frais
d’administration générale comme les fluides, ledevances d’occupation, les loyers et
charges, les impots et taxes ; et les dépenses did@activité des services comme les
fournitures et l'acquisition de matériel, les cadr de maintenance, les contrats de
prestations de services avec des entreprises,dgasirédits pour travaux d’entretien des
batiments communaux (206 K€).

Cette année, les charges a caractere généralrsdratusse de 1,82%. La majeure
partie (80%) des charges a caractere généralaaonkrepartie des contrats de prestation
de service public avec des entreprises ou de nmante et d’entretien courant du
patrimoine. L’évolution du codt de ces contratscetampagne systématiguement d’'une
démarche d’optimisation lors de leur renouvellement
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Les dépenses réelles de fonctionnement sont comppsécipalement par :
Les dépenses de nettoyage des locaux = 1 200 570 €81 859 en 2010)

Les dépenses de nettoyage sont fixées selon leeinde revalorisation de prix
prévus dans le cadre du nouveau marché. Elles anigmele 1,6% par rapport a 2010.

Les dépenses d’énergie et de fluides =1 376 0QD40D4 594 € en 2010)

Les dépenses d’énergie et de fluides baissentldé @ntre le budget primitif 2010
et le budget primitif 2011. Cette évolution favdeals’explique principalement par la
diminution de I'enveloppe consacrée aux dépensékedticité (-5,5%). Les premiers
eléments extraits du compte administratif provisairdiquent que les dépenses d’eau et
d’énergie suivraient également la méme tendanssigae avec respectivement -6,5% et
-5,2%, la baisse de la consommation en eau étanhodiamment a I'installation de deux
déchloraminateurs a la piscine.

Les dépenses d’entretien exceptionnel des batimeatemunaux = 206 500 € (392 000 € en 2010)

Un crédit de 206 500 € est prévu pour la réaligatii® travaux d’entretien
exceptionnel des batiments pour 2011 (liste destraen annexe).

2.3 - Les subventions aux associations = 992 40@1€155 552 € en 2010)

Les crédits inscrits sont en baisse de 14,12%eGhthinution s’explique par la
réduction de la subvention allouée au C.F.J. a dies jumelages qui varie d’'une année
sur l'autre en fonction des échanges bilatéraux5@ € pour 2011 contre 124 100 € en
2010) et de la subvention allouée a I'associates @uvres sociales de Sevres (67 500 €)
contre 106 500 € en 2010) , conséquence de lageation dans le budget communal de
certaines prestations sociales (préts, restaurgirones pour évenements familiaux...).

2.4 - Les autres charges de gestion courante = 24181 € (2 141 640 € en 2010)

Les autres charges comprennent :

- Les subventions aux organismes publics pour 18%48€ : le SEL pour 883 841 €, le
C.C.A.S. pour 255 000 € et la Caisse des écolesiptu000 € ;

- Les contingents et participations obligatoires g@n

- le contingent incendie pour 370 000 € (360 006 2@&10) ;

- Les indemnités et frais de mission des élus :(®XH€ (220 000 € en 2010) ;

- La patrticipation aux charges de fonctionnementédaislissements
d’enseignement privé: 195 760 € (190 000 € en 2010)

- La participation au fonctionnement du S.I.C.E.S&& 000 € (64 000 € en 2010).
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2.5 - Les charges financieres = 867 441 € (743 £&n 2010)

Les charges financiéres ont été réparties entriat@&®ts de la dette a long terme et
I'emprunt revolving de la Banque de FinancememteeTrésorerie (B.F.T.) et de la Caisse
d’Epargne, ainsi que des intéréts relatifs auxjésasur la ligne de trésorerie de 6 millions
d’euros conclue avec la Caisse d’épargne le 12{@0D10.

Les hypothéses de taux correspondent aux anticigatdes évolutions des
conditions de financement de court terme (tauxabdes et révisables) et aux conditions
contractuelles (pour les taux fixes).

Les frais financiers sont en augmentation par rdppo2010 en raison des
emprunts réalisés en 2010 a hauteur de 5 M€. Ceneot’emprunt a permis de couvrir le
financement de I'opération Croix-Bosset.
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LA SECTION D’'INVESTISSEMENT
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VUE D’ENSEMBLE DE LA SECTION D’'INVESTISSEMENT

Recettes Reelles
d' Investissement

5,92 M<

RECETTES REELLES
D'INVESTISSEMENT

DEPENSES REELLES
D'INVESTISSEMENT

Recettes propres
(FCTWA, subventions)
1,735 M€ {29%)

Autofinancement brut
2,413 M£ {41%)

Cession foncigre
1,771 M€ (30%)

Annuité de la dette en capital
1.750 M€ (30%)

Remboursement anticipe de
dette
1,771 N£ (30%)

Acquisitions et études
0.436 M€ (7%)

Subventions d'équiperment
0,627 M£ (11%)

Travaux et entretien du
patrirmaine
1,334 M€ (22%)

NIBNTASST)S AL, P
saf[aay sasuada(

5,92 M€
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DETAIL DES PRINCIPAUX POSTES
DE LA SECTION D’INVESTISSEMENT

Projet de Budget Primitif 2011

Dépenses réelles Prévisions Recettes réelles Previsions
P 2011 2011
Dépenses d'équipementa)+(b)+(d)+(e) 2397 666 £ Recettes propres dinvestissemdi)+(b) 1734500 ¢
Acquisitions mobilieres(a) 392 027 § Dotation, fonds divers et réservéa) 1664 500§
Matériel et mobilier ' - Fonds de compensation de la T.V.A. 13200p0 €
- Dont services scolaires et périscolaires 93 937 €Taxe locale d'équipement 260 00p €
- Dont services administratifs 97 750€| ' - Produit des amendes de police 80 0o €
- Dont provision pour véhicules 25 000 { ' - Autres recettes dinvestissement 46400
- Dont matériels et logiciels informatiques 106066}
Frais d'études(b) 44 000 4 Subventions recugd) 70 000 4
- Dont vérifications périodiques de sécurité dasiments 40 000 E
- Dont_etude patrimoniale sur le parc communal Hesche d 4000 ¢ cession fongiere 1771000 &
incendie
Subventions d'équipement verséeg) 626 464 ¥ Solde d'autofinancement brut a I'étape BP 2413 164
- Dont réhabilitation des logements sociaux SaMI 536 464 4 Mouvement neutre (emprunt revolving) 5600 000f€
(tranche 2011
- ant contingent incendie de la brigade desesap 90 000 4
pompier:
Travaux et entretien du patrimoine(d) 132739 ¢
- Dont travaux pour enfouissement des réseawtré&aes et
. N 225 000
de télécommunications
- Dont travaux pour le remplacement du gazonhs$tique d(
200 000
stade Jean Wagr
- Dont provision de travaux d'entretien des batita 149 000
communau
- Dont travaux de réhabilitation de la Maison @ha 130 000
- ant travaux pour l'accessibilité des persoramesobilité 100 000
réduite (tranche 201
- Dont travaux d'aménage mentdu local du Reléigrien 79 000 E
- Dont travaux pour création d'un "lieu jeuned'Escale 75000 [
- Dont travaux de renforcement de I'isolatiorrthigue de la
: ~ . 35000 4
toiture de I'hotel de vill
Autres dépenses de la section d'investisssmea) 7 781 {4
Annuité de la dette en capital 1750000
Remboursement anticipé du capital de la dette 1 77000 4
Mouvement neutre (emprunt revolving) 5600 000 €
TOTAL DES DEPENSES REELLES TOTAL DES RECETTES REELLES
, 11 518 666 € : 11518 666 §
D'INVESTISSEMENT D'INVESTISSEMENT
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PRESENTATION DES RECETTES REELLES
D’ INVESTISSEMENT

B - La section d’'investissement

1 - Les recettes réelles d’'investissement

Les recettes réelles d'investissement

m| Solde O Recettes propres
d'autofinancement brut (FCTVA et
40,77% subventions recues)
29,31%

O Cession fonciere
29,92%

O Recettes propres
(FCTVA et subventions regues)

1 Cession fonciere

0 Solde d'autofinancement brut
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1.1. - Les ressources propres

Cette rubrique comptabilise les recettes provedarftonds de Compensation de la
Taxe sur la Valeur Ajoutée (F.C.T.V.A.) et de lx&d.ocale d’Equipement (T.L.E.).

Le montant du remboursement du F.C.T.V.A. qui estiit au budget primitif
2011 correspond aux dépenses d’équipement réabsez310.

Les ressources propres (1 580 000 €) sont lesrdewa

- 1 320 000 € pour le F.C.T.V.A. correspondant aepetses d’équipement
réalisées en 2010 ;
— 260 000 € pour la Taxe Locale d’Equipement (T.L.E

1.2. - Les subventions d’investissement recues

Ce poste comprend principalement les subventiodéguipement et le produit des
amendes de police. Sont inscrits dans le projéudget :

- 120 000 € pour le produit des amendes de police ;

- 40 000 € au titre de la dotation parlementairetidgs au financement des
travaux d’aménagement du futur local du « Relaigi€g » ;

— 30 000 € provenant du Département 92, de Frankdedm® et de Numéricable
au titre du financement de [I'enfouissement des audse des opérateurs de
telécommunication.

1.3. - La cession fonciere de I'ensemble immobilieitué rue des Pommerets

La cession a la société I13F de I'ensemble immab#ieué rue des Pommerets
permettra a la Ville au cours de I'exercice 2011ddgager une recette exceptionnelle
d'environ 1,7 M€. Cette recette sera affectée paar montant équivalent au
remboursement anticipé de la dette en capital derfanune.

1.4. - L’autofinancement dégagé

L’excédent des recettes sur les dépenses de fanetieent détermine le volume de
I'épargne brute (2,413 ME€) et, aprés amortisserderitannuité en capital de la dette,
celui de I'épargne nette (0,663 M€)

Le projet de budget réussit a améliorer le niveautdfinancement par rapport a
I'an dernier. Pour 2011, I'autofinancement dégasya sle 2,41 M€ (1,96 M€ au budget
primitif 2010) soit une augmentation de 22,8%.

L’autofinancement sera ainsi nettement supérieunantant du remboursement de
I'annuité en capital de la dette de I'exercice 20t 1,75 M€.
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PRESENTATION DES DEPENSES REELLES
D’ INVESTISSEMENT

2 - Les dépenses réelles d’'investissement

Les dépenses réelles d'investissement

] Subwventions
d'éguipement versées m Travaux et entretien du
10,59% patrimoine

22,54%

@ Acquisitions mobilieres
et études
7,37%

O Remboursement

anticipé de la dette @ Annuité de la dette en
29,93% capital
29,57%

@ Travaux et entretien du patrimoine
@ Acquisitions mobilieres et études
@ Annuité de la dette en capital

O Remboursement anticipé de la dette
O Subwventions d'équipement versées
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Apreés trois années 2008, 2009 et 2010 d’effortdéesmus, 'année 2011 se présente
comme une pause des investissements.

La section d’investissement 2011 sera en effet n#srgar une baisse sensible des
dépenses d’investissement, qui traduit la volomtéadMunicipalité d’ouvrir une période
de pause des dépenses d’équipement. Il s'agit &t d@ffectuer de simples travaux
d’entretien ou de petites opérations d’aménageraBntd’améliorer le service rendu a
différentes catégories d’usagers, sans recourdiaamcement par emprunt.

2.1. - Les acquisitions et études
Les acquisitions mobilieres = 392 000 € (550 006n€2010)

Un crédit de 392 000 € est inscrit au titre desuattpns mobilieres.

A titre d’exemple, ce poste de dépense consacremveoppe de 94 000 € a I'achat
de mobiliers dans les établissements scolairessgofaires et de la petite enfance. Une
provision de 25 000 € est également prévue poucqlisition de véhicules
(remplacement).

La dotation pour I'acquisition de matériels et dgitiels informatiques s’éleve a
106 600 € dont 51 000 € concernent l'achat de neddénformatiques et 55 600 € sont
consacrés a l'achat de logiciels , notamment l'é¥oh du logiciel de gestion de l'aide
sociale et I'acquisition d’un logiciel de gestion protocole.

Les études =44 000 € (135 000 €)

Un crédit de 44 000 € est ouvert pour la réalisatie deux études :

- des prestations de vérifications des dispositiés scurité des batiments
communaux pour 40 000 € ;

- une étude du parc communal des bouches incendie4@00 €.

2.2. - Les subventions d’équipement versées

Pour 2011, il est prévu de verser deux subventibédguipement pour un montant
total de 626 464 € (420 312 € au budget primitd@0:

- a la brigade des sapeurs pompiers de Paris pdimaecement de son programme
d’investissement : 90 000 € ;

- a la SEMI-Sevres pour participer au financementadeanche 2011 des travaux
de réhabilitation de ses logements : 536 464 €e®@8 312 € en 2010).
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2.3. - Les travaux et I'entretien du patrimoine

Le budget primitif 2011 prévoit des crédits de &nax a hauteur de 1 327 394 €
(contre 7 442 000 € au BP 2010).

Le budget 2011 sera essentiellement consacré aulsyte de travaux d’entretien
(206 500 €) ou de petites opérations d’aménageafantd’améliorer le service rendu a
différentes catégories d'usagers. Le détail desabipdis est joint en annexe du présent
rapport.

On pourra néanmoins citer les principales d’entese

v' L’enfouissement des réseaux des opérateurs demnét@égnication estimé a
225 000 €. Ces travaux concerneront principalerzenie du Clos Anet et
la rue Léon Bourgeois avec une petite partie dadade la Garenne ;

\

la rénovation du terrain synthétique du stade Y¢agner (200 000 €) ;

\

'aménagement de la maison Chalot (130 000 €) ;

<

des travaux concernant I'accessibilité des perso@anmobilité réduite aux
batiments communaux (100 000 €) , apres une prendetation en 2010
d’'un montant équivalent ;

v' 'aménagement des locaux de I'épicerie sociale élaiR sévrien dans le
quartier du Théatre (79 000 €) ;

I'aménagement d’'un « accueil jeunes » a 'lEs@1e0Q® €)

<

v le renforcement de l'isolation thermique des cornlole I'H6tel de Ville
(35000 €) .

Mais pour apprécier I'effort d’'investissement pabdiur la commune, il faut aussi
prendre en compte I'ensemble des travaux menédapapmmunauté d’agglomération
Grand Paris Seine Ouest et le Département des HiutSeine qui contribueront
également a améliorer le cadre de vie des Sévriens.

Dans les travaux réalisés par les autres colléeshau profit de la Ville de Sévres,
on peut citer :

Par le Département :

v la création du rond-point devant la Mairie dont temvaux viennent de
s’achever au cours ;

v" la rénovation du collége de Seévres.

Par la Communauté d’agglomération Grand Paris Seirest :

v' la poursuite de la rénovation des parkings pulfElardon et Cent Gardes) ;

v' la tranche annuelle de rénovation de I'éclairaddipy

v' la réalisation d’un nouveau parvis devant le caldgns le cadre du programme
pluriannuel de requalification des espaces puldiicsentre-ville.
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